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STKLALUARY

Korkma, sonmez bu gafaklarda y(izon al sancak;
Sonmedan yurdumun tstinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yldzidi, parlayacak;

0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak,

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gOl! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dok(ilen kanlarimiz sonra helal..
Hakkicir Hakka tapan milletimin Istiklall

Bon ozolden boridir hr yagadim, hir yasarim,
Hangl ¢llgin bana zincir vuracakmig? Saganml
Kilkremig sel giblyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tagarim,

Garbin afakini sarmigsa celik zirhl duvar,

Benim iman dolu g6gslm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir Iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma alcaklan ugratma sakin,
Sipor et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'i..
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gecme, tani:
Dilgiin altindaki binterce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, Incitme, yaziktir atani;
Verme, dnyalan alsan da, bu cennet vatan,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz k| feda?
Silhoda figkiracak topragi siksan, sihedal
Cani, canani bitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clida.

Ruhumun senden, flahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ell
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetler! dinin temell
Ebed! yurdumun Ustdnde benim Infemell.

0 zaman vocd lle bin socdo edervarsa-tagim,
Her cerihamdan, lahi, boganip kanh yagim,
Figkinr ruh« miicerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey gani hilal!
Olsun artik dokdlen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihal;
Hakkidir, hlr yagamig bayragimin hlrrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin fstiklal
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Miidiir Sunusu

Gelisimin ve degisimin hizli yasandigi bu yillarda stratejisi olmayan devlet kurum veya
sahislarin i¢inde bulundugu ortamdan karli bir sekilde  ¢ikamayacagr muhakkaktir
stratejiler uygulayicilarina yaptiklari calismalarda basarili olmalarini saglayacak yegane
unsurlardir. Biz Taflan Yali ortaokulu miidiirliigii olarak stratejik planimizi hazirlarken
bu plan1 pusulamiz olarak diisiiniip onun gosterdigi yolda ilerleyerek basarili olmay1
hedefleyen bir misyona sahip olma arzusu igerisindeyiz, biliyoruz ki basar1 planlayarak
plan dogrultusunda ¢alisarak elde edilir bu gayretle 6grencilerimizin okula gelmeyi eve
gitmekten daha mutluluk verecegi bir is olarak diisiinmeleri i¢in ¢ok calismay1
vizyonumuz etmekteyiz degisimin gerektirdigi yeni yapilanmalari okul programimiza
katmak amaciyla okulumuzda olusturdugumuz stratejik ¢aligma planit dogrultusunda
caligmalar, etkinlikler, projeler belirleyerek calisanlar1 biz duygusu altinda birlestirdik
Once ekipler olusturduk okulumuzun fiziksel kosullar1 avantajlari ve dezavantajlarini
belirledik ve bu dogrultuda gergeklestirilebilecek hedefler saptadik boylece okulumuzun
siirekli iyilestirme yoluyla bagarisini arttiracak yeni ¢aligmalar hedefler belirlemis olduk
Taflan Yali ortaokulu stratejik plant 2024 2028  belirtilen amag¢ ve hedeflere
ulagmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireclerini onemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi gegen stratejik plan
ekibimize dgretmen 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Sevket SAGLAM

Okul Mudira
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1. GiRiS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisy, bir 6gretmen
ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiri tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul liyesi olmayan miidiir
yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo : Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Sevket SAGLAM Miidiir Birol SUMEN Miidiir
Yardimcisi
Birol SUMEN Miidiir Yardimcisi Tiilin TELCI Ogretmen
Cagdas ilhan Ogretmen Hatice PETEK Ogretmen
Kader KOC Okul Aile B. Bs Elif YILMAZ ERGUL Ogretmen
Selma KAHRAMAN Okul Aile B. Uye

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine
aktif katihmini1 saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gecgilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve

stratejileri belirlenmistir



2. DURUM ANALIZi

Durum analizi bélimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya ¢alisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
gortsleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Taflan Ortaokulu adi ile 1971-1972 egitim-6gretim yilinda kéy merkezinde gecici
binada 28 6grenci ile iki 68retmen, bir hizmetli ve bir memur kadrosu ile egitime baslamistir. Daha sonra
cevre koylerden akin eden 6grenci sayisi dikkate alinarak daha rahat, egitim ve 6gretim yoniinden daha
verimli bir binaya ihtiya¢ duyulmustur. O donem kurulan “Okul Koruma Dernegi” tarafindan arazisi satin
alinan arsanin tlizerine binanin yapimina 24.11.1980 tarihinde miiteahhit Maksut Yildiz tarafindan
baslanmis ve insaat biiyiik bir hizla devam edip 20.08.1982 tarihinde bitirilerek Milli Egitim Genglik ve
Spor Mudirligiine teslim edilmistir.

Okulumuz 1982-1983 Egitim ve Ogretim yilinda yeni yapilan binasina tasinarak 20.01.1983
tarihinde o giiniin Samsun Valisi Sayin Bedri Nazlioglu ve Milli Egitim Genglik ve Spor Miidiirii Ozden
Ozdemir tarafindan acilis1 yapilarak egitim ve 6gretimini siirdiiren okulumuz 1982-1983 Egitim-
Ogretim yilinda yeni binasina tasinarak Taflan [lkégretim Okulu adiyla 2012 yilina kadar egitim dgretime
devam eden okulumuz 2012 yilinda 4+4+4 sistemiyle egitimin kademelendirilmesi sonucu Taflan
Ilkokulu ve Taflan Ortaokulu olarak ayni binada egitim égretime devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Taflan ilkokulu/Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani 2019 yilinda yiiriirlige girmistir. Stratejik Plan;
hazirlik stireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme bolimlerinden
olusmaktadir. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik
hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim bolimi egitim ve 6gretime erisim,
egitim ve ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak lzere (¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu
U¢ tema altinda 8 stratejik amag, 8 stratejik hedef, 41 performans gostergesi ne yer verilmistir.

Stratejik Amac 1: Okullasma

Eylem Plan1 dogrultusunda yapilan ¢alismalar sebebiyle okullasma oraninda artis saglanmistir.
Muhtarlar, veliler ile isbirligi yapilmis ve okul 6ncesi egitimin 6nemine dikkat ¢ekilmistir. Okula yeni
baslayan 6grenciler icin uyum egitimleri diizenlenmistir. Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile
gorisilmiis ve okula kazanimlari saglanmistir. Hedeflerden biri olan 6zel egitim alaninda ¢alisma
yapilmis ve ozel egitim smifi agilmistir. Ozel egitim alan ve 6zel durumu oldugu diisiiniilen velilerle
birebir goriisme ve rehberlik yapilmistir. Okullasma oranini artirmak icin daha fazla etkinlik ve isbirligi

yapilacaktir.



Stratejik Amag 2: Kalite Artirimi

Eylem Plani dogrultusunda, okulumuzda yapilan etkinlikler artirilmistir. Salgin sebebiyle toplu
etkinlikler iptal edilmis olup; salgin tedbirleri kapsaminda ev etkinlikleri, sinif bazli etkinlikler planlanmistir.
Yilsonu itibariyle salgin tedbirleri dikkate alinarak, daha ¢ok agik havada sosyal faaliyetler yeniden yapilmaya
baslanmistir. Yeni projeler yapilmis ve siirece aile-6grencilerin de katilimi saglamistir. Kalitenin artirimi icgin
daha fazla isbirligi, planlama ve organizasyon yapilacaktir.

Stratejik Amac 3: Kurumsal Kapasite

Eylem Plani dogrultusunda, okulumuzdaki fiziki, teknolojik, yonetim alanlar1 gelistirilmesi icin
calismalar yapilmistir. Bu kapsamda gerek bina icinde gerekse bahgede fiziksel degisim ve gelisimler
saglanmistir. Materyaller ve teknolojik aracglar glincellenmis, 6gretmenlerin derslerde ve giinliik
yasaminda farkli web aracglarini ve teknolojik gerecleri kullanma oranlar1 artmistir. Yonetim alaninda
kararlarin ortak alinmasina ézen gosterilmistir. Okul web sitesi kulanim orani artirlmistir. EBA, OBA’
nin aktif kullanimina rehberlik edilmistir. Giincellenen program ve icerikler hakkinda bilgi edinmelerine
destek olunmustur. Basarili 6gretmenlerin 6diillendirilmesi i¢in 6neri sunulmus ve édillendirilmistir.
Ogretmenlerimizin hizmetici egitime katilimlar1 artmistir.

Kurumsal kapasite artirimi icin hem fiziki degisim hem de 6gretmenlerin mesleki gelisimini
saglayan calismalara rehberlik yapilacaktir. Ogretmenlerin hizmet ici ve yiiksek lisans egitimlerinin

artirilmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Kamu Yonetim Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018
saylll kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik planlamalarini
hazirlamalari ve kurulus biitcelerini bu plan dogrultusunda olusturmalar1 6ngoérilmektedir.

Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve dlciilebilir
hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek
ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar.

Bu amagla DPT tarafindan, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi kanununun 9’ uncu maddesine
dayanilarak “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”
hazirlanmistir. Bu yonetmelige gore; stratejik planlama c¢alismalarinin kapsamdaki tiim kamu
idarelerine yayginlastirilmasi, asamali bir gecis takvimi dahilinde ytiritilmistiir. S6z konusu gegis
takvimine gore Milli Egitim Bakanligi, 2019-2023 yillarin1 kapsayacak olan ilk stratejik planim
hazirlayarak ytriirliige koymustur



Tablo: Yasal Yiikiimliiliikler

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarin
Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin
Yonetmelik

Atama Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar: Yoneticilerinin
Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer
Degistirme Yonetmeligi

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun
ve Kanun Hiilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Bagari, Ustiin Bagar1
ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig: [lkégretim ve Ortadgretim
Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim
Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders
Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Okul Yonetimi

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih [lkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhg Ilkégretim ve Ortadgretim
Kurumlar1 Yonetmeligi

Egitim-Ogretim Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin
Planh Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslari
Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari ve Egitim Araglari
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve
Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik
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Milli Egitim Bakanhg1 Personel izin Yonergesi
Devlet Memurlar Tedavi ve Cenaze Giderleri
Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin
Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve
Personel Isleri Saglik Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Personeli Gorevde Yiikseltme ve
Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme
Yonetmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi
Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar

Miihiir, Yazisma, Hakkindaki Yénetmelik

Arsiv Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma
. Hizmetleri Yonet.
Rehberlik ve Sosyal Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanhg Ilkogretim ve Ortadgretim Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Ilkégretim ve Ortadgretim
Kurumlar1 Yonetmeligi

Ogrenci isleri Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul
Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araclar1 Hizmet Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi
Isim ve Tanmitim Milli Egitim Bakanligina Bagh Kurumlara Ait A¢ma,
Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi
Sivil Savunma Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki
Yonetmelik

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi Gereken Temel
Sorular

» Okul/kurumun calisma usulleri ve is siireclerine iliskin hangi diizenlemeler
bulunmaktadir?

» Okul/kurum tarafindan sunulan {riin ve hizmetler nelerdir? Bunlarin
yararlanicilari kimlerdir?

» Okul/kurum tarafindan sunulan iiriin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin ne gibi
hiikiimler bulunmaktadir.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuza ait 2024-2028 stratejik plan hazirlanirken MEB, il milll egitim muidiirligi
ve ilce milli egitim mudurligi stratejik planlari incelenmistir. Ayrica; yerel yonetim
diizenlemeleri de dis ¢evrenin incelenmesi asamasinda géz 6niinde bulundurulmustur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gésteren tabloya stratejik planda yer
verilmistir. Bu cercevede Tablo’ da yer alan sablon kullanilmustir. ilgili tablo, amac¢ ve
hedeflere temel teskil edecek “tespitler ve ihtiyaclar” in belirlenmesinde goéz oOniinde

bulundurulmustur.

Ust politika belgeleri;
¢ 12. Kalkinma Plani
e Cumhurbaskanlig1 Program;,

¢ Orta Vadeli Program,

¢ Cumhurbaskanlig: Yillik Programi,

e Millf Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

e ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

¢ Okulu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amac;,

ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo : Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Milli Egitim Bakanhg 2024-2028
Stratejik Plani

Kalkinma Planlar

Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar

Tlrkiye Yeterlilikler Cergevesi

Ulusal Ogretmen Strateji
Belgesi (2017-2023)

Ulusal ve Uluslararasi
Kuruluslarin Egitim ve Tirkiye
ile Ilgili Raporlar1

Ulusal Istihdam Stratejisi
(2014-2023)



2023 Yili Cumhurbaskanlig: Yillik
Programi

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Milli Egitim Sura Kararlari

Samsun Il Milli Egitim Midiirligi
2024-2028 Stratejik Plani

Atakum ilge Milli Egitim Midirligi

2024-2028 Stratejik Plani
Milli Egitim Kalite Cercevesi

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve
insan Kaynaklar1 Raporu

2024-2028 Bolgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi (Taslak)

Samsun Biiyiiksehir Belediyesi
2020-2024 Stratejik Plani

Atakum Belediyesi 2020-2024
Stratejik Plani

Diger Kamu Kurum ve
Kuruluslarinin Stratejik Planlari

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi c¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel triin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler
Tablo ‘da belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile

iriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda

yonlendirici olacaktir.

Tablo : Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri Kayt-
nakil isleri Devam-
devamsizlik Sinif
gecme

Sinav hizmetleri
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Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek Rehberlik faaliyetlerini
yuritmek

Kermes
Kan Bagis1 Kampanyalari

Sosyal faaliyetler Toplum Hizmeti Calismalar:

Geziler, Sinema ve Tiyatro Gosterileri,

Spor Kultipleri, Gelecege Kula¢ Atiyoruz, Geleneksel Cocuk
Sportif faaliyetler oyunlari, Akil ve Zeka oyunlari Turnuvasi ve Satrang

Turnuvalarina katilim saglanmasi

Kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetler

Kiultiir Sanat ve Bilimsel Geziler
Tiyatro ve Sinema Etkinlikleri
Sergiler

Siir Dinletileri

insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetlersi,
personel etkinlikleri...)

Ogretmenlerin Hizmetici Egitim Faaliyetlerine katilmalari,
ilk Yardim, AFAD ve Is Saghig ve Giivenligi Seminerlerine
katilmak

Okul aile birligi faaliyetleri

Kiiltiir Sanat ve Bilimsel Geziler
Tiyatro ve Sinema Etkinlikleri
Sergiler

Siir Dinletileri

Ogrencilere yonelik

faaliyetler

. . . Ogrencilerin gelisim diizeyleri 6gretmen rehberliginde
Ol(f‘l_ne deg.erlendlrme gerceklestirilen bireysel ve grupla yapilan etkinliklere
faaliyetleri katilim gézlem formlari, oyun temelli degerlendirmeler
Ogrenme

ortamlarina

yonelik faaliyetler

Ders dis1 faaliyetler Gezi, Tiyatro ve Sinema Etkinliklerine katilmak
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2.6. Paydas Aalizi

Paydas analizi katihmcilifl saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gortislerin dikkate alinmasi, okul/kurum hizmetlerinden
yararlananlarin ihtiyaclar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar
tarafindan sahiplenilmesini ve basari diizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim acisindan paydas,
bir okulun veya kurumun iriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okul/kurumdan dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yénde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tiim taraflari
icerir. Her bir paydasin rolii okul/kurumun gelisimi i¢in ¢ok o6nemlidir. Basarili bir
okul/kurumun en hayati bileseni, tim paydaslarin olumlu katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar

ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

i¢c paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir pargasi olan bireyleri ifade
eder. Okul/kurum miudiri, miidiir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve

okul aile birligi tiyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Di1s paydaslar, okul/kurumun bir parc¢asi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten
dolayli olarak etkilenen, bagl/iligkili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar1 ifade eder.
Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve ilce millf egitim miidiirliikleri, Valilik, kamu kurum
ve kuruluslary, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektér kuruluslart vb. olarak siralanabilir.
Paydaslar belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3‘te yar alan matrisler kullanilmalidir (Matrislere planda
yer verilir.).

Okul/kurumda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi énemlidir. Bunun i¢in
anahtar firsat, onlar1 stratejik planlama siirecine dahil etmektir. Bu siirecte paydaslarin
goruslerinin alinmasi ve degerlendirilmesi ¢cok 6nemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiya¢ ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale gelmesi;
iletisim kanallarinin acik tutulmasi, paydaslara siirecin bir parcasi olduklarini hissettirerek
onlarin okul/kurumun misyonlarini daha iyi uygulamasina faydali olur.

Paydas analizi; anket uygulamasi, miilakat, atolye calismasi, toplanti gibi farkl sekillerde
gerceklestirilebilir. Paydas anketi sonuglarina ve yorumlamalarina bu bélimde yer
verilmelidir. Okul/kurumlar icin -kolay ve uygulanabilir olmasi a¢isindan- uygun olan i¢ ve dis

paydas anket 6rnekleri Ek-"te verilmistir.
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Tablo: Okul Miidiirliigiine Ait i¢ ve Dig Paydaslar Tablosu

ic Paydaslar

2. Miidir
Yardimcilar

4,
Ogrenciler

6. Destek
Hizmetleri
Personelleri

Di1s Paydaslar

2. Atakum
Kaymakamligi

4. Samsun
Blytiksehir
Belediyesi

6. Aile ve
Sosyal
Hizmetler il
Midirligi

8. Il-ilge Saghk
Miudurligi

Di1s Paydaslar Dis
Paydaslar

. o 20. Samsun
11. Il-Ilge Kultiir ve

Turizm Mudurligi

Universites
i

13. Genglik
Hizmetleri ve Spor il-
ilce Mudiirlugii

15. Spor Kuliipleri
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2.7. Okul/Kurum ici Analiz

2.7.1. Okul Kurum Teskilat Semasi

Okul Miidiirii
(Sevket SAGLAM)
Tiim Ogretmenler Okul Aile Birligi
Miidiir Yardimcisi
(Birol SUMEN)
Komisyonlar Kurullar
Ogrenci Kuliipleri | Ziimre Sinif / Sube Rehber Hizmetli
Ogretmenler Ogretmenleri Ogretmen | Personel
Degerler Kuliibii Tiirkce YOK Metin YILMAZ
(Omer SONMEZ, 5A Sinifi
Spor Kuliibii Esra AKBAS) (Hatice PETEK)
Kiitiiphanecilik Matematik 6A Sinifi
Kuliibii (Tiilin TELCI (Mukaddes

,Yasemin OZELMA | CEPNiOGLU,)
AKSU)

6B(Siimeyra
Fen Bilimleri MENGENE)
(Cagdas ILHAN)
DKAB 7A Sinifi
(Siimeyra (Tiilin TELCI)
MENGENE)

7/B Elif YILMAZ
ingilizce ERGUL
(Mukaddes

CEPNIiOGLU,Elif 8A Sinifi

YILMAZ ERGUL) (Yasemin OZELMA
AKSU)

Beden Egitimi
(Sedef BALABAN)
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Tablo: Okul/Kurumlarda Olusturulan Birimler:

Kurul/Komisyon Ad1

Gorevleri

Ogretmenler Kurulu

Ogretmenler kurulu; okul mudurinin
baskanliginda miidiir yardimcilar1 ile biitin
O0gretmenler ve okul rehber oOgretmenleri ile
ilkogretim kurumunun o6zelligi dikkate alinarak
kurumda gorevli uzman ve usta dgreticilerden
olusur.

Zimre Ogretmenler Kurulu

Zimre ogretmenler kurulu ilkokullarda ayni
sinifi okutan siif 6gretmenleri ve varsa alan
O0gretmenlerinden, ortaokul ve imam-hatip
ortaokullarindaise alan 6gretmenlerinden olusur.

Sube Ogretmenler Kurulu

Sube dgretmenler kuruly, ilkokul 4 {incii sinifile
ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda ayni

subede ders
okutan 6gretmenler ile okul rehber 6gretmeninden
olusur.

Satin Alma Komisyonu

Satin alma komisyonu, ihtiyag duyulan
ilkogretim kurumlarinda midiir veya midiir
yardimcisinin baskanhginda okul miidiirligiince
yapilacak satin alma islerini diizenlemek ve
yuritmek tizere 6gretmenler kurulunda secilecek
lic dgretmen ve muhasebeden sorumlu bir
memurdan olusturulur.

Muayene ve Kabul Komisyonu

Okul midirliiklerince yapilan mal ve hizmet
alimlarinda Tasinir Mal Yonetmeligi hiikiimleri
goz Onlinde bulundurularak muayene ve kabul
komisyonu kurulur. Bu komisyon, miidiir
basyardimcisi veya miudir tarafindan
gorevlendirilecek bir midir yardimcisinin
baskanliginda égretmenler kurulunca bir yil icin
secilen bir 6gretmen, ambar memuru, tasinir mal
kayit ve kontrol memuru, varsa saglik personeli ve
bir nébetci 6gretmenden olusur. Ana sinifi bulunan
okullarda okul 6ncesi 6gretmenlerinden de bu
komisyona bir tye secilir.

Ogrenci Davraniglarin1 Degerlendirme Kurulu

Ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda
ogrenci davraniglarini degerlendirme kurulu;
midir bagsyardimcisi, miidiir basyardimcisi
bulunmayan okullarda midir yardimcisinin
baskanlhginda dgretmenler kurulunca secilen birer
sinifve birer sube rehber 6gretmeninden bir asil, bir
vedek tiye, bir okul rehber 6gretmeni ile okul-aile
birligi baskani ve dgrenci kurulu baskanindan
olusturulur.
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Okul-Aile Birligi Denetleme Kurulu

Okul-Aile Birligi Denetleme Kurulu; genel kurulca
secilen bir veli ve 6gretmenler kurulunca secilen iki
odgretmen olmak ltizere li¢ asil ve li¢ yedek tiyeden
olusur. Asil iiyeler genel kuruldan sonraki ilk hafta
icinde toplanir ve liyeler arasindan bir baskan
secerek gorev ve is boliimii yapar.

Tasinir Deger Tespit Komisyonu

Deger tespit komisyonu, harcama yetkilisinin onay1
ile

tasinir kayit ve kontrol yetkilisinin ve isin
uzmaninin da katildig) en az ti¢ kisiden olusturulur.

Tasinir Sayim Kurulu

Tasinir sayimlari, harcama yetkilisince, kendisinin
veya gorevlendirecegi bir kisinin baskanlhginda
tasinir kayit ve kontrol yetkilisinin de katilimiyla,
en _az lic  kisiden olusturulansayim kurulu
tarafindan yapilir.

Sosyal Etkinlikler Kurulu

Sosyal etkinlikler kurulu, miidiiriin
gorevlendirecegi bir

miidiir yardimcisinin baskanliginda danisman
ogretmenlerin _aralarindan se cecekleri  bir
danisman  Odgretmen,  kuliip  temsilcilerinin
aralarindan sececekleri

tic 6grenci ile okul-aile birligini temsilen iki veliden

Inceleme Kurulu, Segme Kurulu

olusur.
Inceleme Kurulu: Midiiriin veya
gorevlendirecegi miudir yardimcisinin

baskanliginda, biri kiiltiir dersleri 6gretmeni
olmak iizere iki oOgretmen ile ilgili sosyal
etkinlikler danisman 6gretmeninden olusur.

Se¢cme Kurulu: Kuliip iiyeleri arasindan secilen
ve okul yOnetimince uygun goriilen bes

Ogrenciden segme kurulu
olusturulur.

Torenler ve Kutlama Komisyonu

Toren programi her okulda, mudiir veya
gorevlendirecegi bir midir yardimcisinin
baskanliginda en az iki 6gretmen ve bir 6grenci

temsilcisinden
olusturulan komisyonca hazirlanir ve uygulanir.

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yiirttme
Komisyonu

Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri
yuriitme komisyonu, okul miidiiriiniin
baskanliginda; midiir yardimcilari, rehberlik ve
psikolojik danisma servisi psikolojik danismanlari,
sinif  rehber o6gretmenlerinden her  sinif]
seviyesinden secilecek en az birer temsilci, disiplin
kurulundan bir temsilci, okul-aile birliginden bir
temsilci, okul 6grenci temsilcisinden olusur.

Kitiiphane Kaynaklarimin Tespiti ve Segimi
komisyonu

Kitiiphane kaynaklarinin tespiti ve secimini
yapacak komisyon; okul miidiiriiniin
baskanliginda, ilgili ztimre baskanlari,
kiitiiphanecilik kuliibii danisman 6gretmeni,
kiitiiphanecilik kuliibti temsilcisi, okul-aile
birliginden bir iiye, okul 6grenci meclisi baskani,
kiitliphaneci veya kiitliphane memurundan
olusturulur.
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Okul Ziimre Bagkanlar1 Kurulu

Okul ziimre baskanlar1 kurulu; ziimre baskanlari,
béliim sefleri ile okul rehber égretmenlerinin
temsilcisinden olusur. Okul aile birligi ve okul dgrenci
kurulunca segilen ikiser temsilci de gdzlemci olarak bu
kurula katilir. Uyeler, aralarindan bir 6gretmeni baskan,
bir 6gretmeni de yazman olarak secer.

Okullarda Siddetin Onlenmesi Calisma Ekibi

Mudir, okul/kurum calisma ekibini olusturarak,
calismalarin aksamamasi igin ihtiyag duyulan
personeli Milli E§itim Midurligine bildirecektir.

2.7.2. insan Kaynaklari

Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri

Okulun en st diizey yOneticisi
olarak gorev yapar. Ogretmenleri, personeli, égrencileri ve
velileri yonetir ve okulun giinliik isleyisini denetler. Egitim
programlarini, 06gretim metotlarim1  ve okul hedeflerini
belirler ve bu hedeflerin gerceklestirilmesi icin ¢alisir.

Miidiir Bas Yardimcisi

Miudir Yardimcisi

Okulun her turli egitim, O6grenci, yonetim, yazisma,
etkinlikler, bakim, koruma, diizen, temizlik gibi gorevleri
erine getirmektir.

Atolye ve Bolim Sefleri

Ogretmenler

Ogrencilerin 6grenme potansiyelini ortaya cikarmak,
Ogrencileri egitmek, yeteneklerini gelistirmek ve onlari
gelecekteki hayatlarina hazirlamak icin calisirlar.

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

Yardimci Hizmetler Personeli

Sorumlu oldugu ¢alisma alanlarinin temizliginin yapilmasi,
temiz tutulmasinin saglanmasi, i¢ ve dis alanlarin diizenli,
temiz ve hijyenik olmasini, birimlerin, katlarin, odalarin
yerlesim dlizeninin devamini saglamak. - Elektrik, su,
pencere, musluk, WC vb. yerlerde eksiklik veya kusur goriirse

derhal amirlerine bildirmekle gorevlidir.

idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l B N
5-6 Yl . i
7-10 Y1l i i
10....Uzeri 2 100
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Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Baslayan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goéreve

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 1 0 0 1
idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlari
Adive Soyadi Gorevi Katildigr Calismanin Adi Katildig1 Y1l | Belge No
Sevket SAGLAM Miidiir Etik Egitimi Semineri 2023 2023550943
Birol SUMEN Midiir Yardimcis1 [Etik Egitimi Semineri 2023 2023550943
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Hizmet Suireleri
1-3 Y1l
4-6 Y1l
7-10 Yi
11-15 Yil Beden Egitimi 15 3
Gorsel Sanatlar 1 11
Tiirkce 1 15
16-20 Ingilizce 17 2
Matematik 1 16
20 ve uzeri Fen Bilimleri 1 26 2
DKAB 27

Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiildAsyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayis1 Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 0 1 0
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Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlar:

Adive Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Yil Belge No
Omer SONMEZ Tiirkce [lkyardim Egitimi 2023 186
Yasemin OZELMA AKSU Matematik [Temel Bilgisayar Kullanim Kursu 2012 166

Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yihi

Hizmetli 1 0 Onlisans 7 1

Calisanlarin Goérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul midiirg;

Okul /Kurum ) ) ) ) )
Miidiirii 1. Ukdesindeki siifin dersine girer
2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini ytirtitmeye,
3. Okulu diizene koyar, Okulu farkli bir yasam alan olarak 6grenci ve 6gretmen
ihtiyaglarina gore dizayn eder
4. Denetler.
5. Okulun  amaclarina uygun  olarak  yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
6. Okul midiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
7. Tum 6gretmenlerin dersini dinler ve rehberlik yapar.
8. Ogrenci ve tiim galisanlara egitim liderligi yapar.
9. Is sagipgs giivenligi ile ilgili aksakliklari tespit eder gerekli
tedbirleri alir.
Miidiir Bas
Yardimcisi

Miidiir Yardimcisi

Miidiir yardimcilar

1. Ukdesindeki sinifin dersine girer.

2. Okulun her tiirlii egitim-dgretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, gtivenlik, beslenme,
bakim, ncbet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak
okul miuidiirti tarafindan verilen gorevleri yapar

3. Miidiir yardimcailari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
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4.

Is saghgi giivenligi ile ilgili aksakliklari tespit eder gerekli

tedbirleri komisyonda ele alir.

Atolye ve Boliim Sefleri

Ogretmenler

10.

11.

[Ikogretim okullarinda dersler sinif veya bransg dgretmenleri tarafindan
okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitimogretim ve yonetim islerine
etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde
belirtilen gorevleri yerine getirmekle ytikiimliidiirler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklar: sinufi bir iist sinifta da okuturlar.

[Ikogretim okullarimn 4 tincii ve 5 inci smiflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek
isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirti ve ahlak bilgisi,
yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

Derslerini brans ogretmeni okutan smif oOgretmeni, bu ders saatlerinde
yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili
ogretim gibi durumlar1 goz onitinde bulundurularak okul miidiirliigtince
diizenlenen nobet cizelgesine gore 6gretmenlerin, normal dgretim yapan
okullarda giin stiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde
nobet tutmalar1 saglanir.

Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan
takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve igliklerdeki esyay1, okul
kuttiphanesindeki kitaplar: korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Is saghg giivenligi ile ilgili aksakliklar1 tespit eder gerekli tedbirleri komisyona
iletir.

Kendi ztimresi ve diger ztimreler ile etkilesim halinde olmak

Yo6netim Isleri ve Biiro
Memuru

Yardimci Hizmetler
Personeli

VR W N R

Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

Kaloriferin kullanilmadig1 zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri
yapar.

Kaloriferci, okul miudiirtine, miidiir yardimcisina ve nobetgi 6gretmene
karsi sorumludur.

Midiirtin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar.

Okulun siniflarm genel temizligini yapar.
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Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Hgﬂi

Diizenlenen

SIBUQA ID[IPA

Egitim/Paylasim

MIPUQA dI3[PURIZ0)

Toplantis1 vb. Faaliyet Sayis1

NIPUQA dIB[UUIRIZO

Danismanlik
Hizmeti

Alan

ISIAeG I[P A

1s1deg uauRI3()

1s1deg DULIZO

Mevcut Kapasite

ISIAeG ISEPO) SWSNIQD)

1s1deg uewstue(] Ho[oyis uemnAng Sednyy

1s1Aeg uewstue ] yilojoxrsJ uedex Aa100n)

1S1ABG ULION] UewStue(] JHo[oNIS ]
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2.7.3. Teknolojik Dizey

Okul/Kurumun Teknolojik Altyapist:

Arac-Gerecler o e A ihtiyac
Bilgisayar 4 3 5 -
Yazici 3 3 3 -
Tarayici 1 1 1 -
Tepegoz 3 - - -
Projeksiyon 1 1 1 R
Televizyon 1 1 1 -
Internet baglantis 1 1 1 -
Fen Laboratuvari 1 1 1 -
Bilgisayar Lab. - - - -
Fax - - - f
Kamera - - 14 -
Okul/kurumun internet sitesi 2 2 2 -
e-mail adresi 2 2 2 -
Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmenler Odasi X 1 5
Ekipman Odas1 X 1 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X VAR " Rehber
Ogretmen yok
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Resim Odasi X YOK

Miizik Odasi1 X YOK
Cok Amagli Salon X YOK
Spor Salonu VAR YOK

2.7.4. Mali Kaynaklar

Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 17 000 25000 30 000 35000 40 000
Okul Aile Birligi 2 000 3000 4 000 5000 6 000
Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doéner Sermaye 0 0 0 0 0

D1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 10 000 10 000 15000 20000
TOPLAM 19 000 38000 44 000 55000 66 000

Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
glivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim|
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER

Temizlik 6000 2000 8000 3000 10000 3500

Kiiciik Onarim 1000 1000 1500

Bilgisayar Harcamalar1

Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler 1000 1000 1500

Kirtasiye 2000 3000 3500

GENEL 6000 8000 10000
2.7.5 Istatistiki Veriler

Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu (2024)

OGRETMEN OGRENCI OKUL

Ogrenci sayisi

Toplam 6gretmen sayisi Toplam Ogretmen basina diisen
ogrenci 6grenci sayisi
sayisl
Kiz Erkek
12 58 68 126 10,50

Ogrenci Sayisina iligkin Bilgiler (Taflan Yali Ortaokulu)

2020 2021 2022 2023
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 60 67 55 66 52 62 58 68
Toplam Ogrenci 127 121 114 126
Sayisi
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Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlari

Yillara Gére Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi

2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
18 17 16 18 10,58 10,08 9,58 10,50
Ogrencilerin Ortaégretime Gegis Sinavlarindaki Basarilarina iliskin Bilgiler
2020 2021 2022 2023
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi
8 16 15 18 14 20 16 21
Sinava Giren Toplam
Ogrenci Sayis1 ( Kiz 24 21 16 18
+Erkek)
Kazanan 6grenci sayis1 4 6 5 3
Genel Basari Orani (%) % 20 % 25 % 12 % 16

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler
Okul Boliimleri

Cok Amach Salon

Cok Amacli Saha

Okul Kat Sayisi Zemin
+2
Derslik Sayisi 15
Derslik Alanlari (m2) 45
Kullanilan Derslik Sayisi 15
Sube Sayisi 7
idari Odalarin Alam1 (m2) 27
Ogretmenler Odasi (m2) 42
Okul Oturum Alani (m2) 1308
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 3947
Okul Kapali1 Alan (m2) 3924
Sanatsal, bilimsel ve sportif amac¢h toplam
alan (m?2)
Kantin (m2)
Tuvalet Sayis1 15
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Fen Laboratuvari

Bilgisayar
Laboratuvari
Is Atolyesi
Beceri Atélyesi

Pansiyon




2.8. Cevre Analizi

PESTLE Analiz Tablosu

Politik ve yasal etmenler

Ekonomik ¢evre degiskenleri

Okulumuz, Milli Egitim Bakanlhg1 politikalar1 ve Milli Egitim
Bakanligi stratejik planlama faaliyetleri 1s1ginda egitim-
Ogretim faaliyetlerine devam etmektedir.

Ogrencilerini egitimin merkezine koyan bir yaklasim
sergileyen okulumuz, o6grencilerin yeniliklere agik ve
yeniliklerden haberdar, gelisim odakli olmasini saglayici,
Onleyici ¢alismalarla, risklerden koruyucu politikalar
uygulayarak yasal sorumluluklarini en iyi sekilde yerine
getirmek icin calismaktadir.

Ailelerin okulun maddi kaynaklarina ¢ok fazla katkisi
olmamaktadir. MEB tarafindan génderilen 6denekler
ve yerel okulumuzun eksikleri giderilmeye
calisiimaktadir.

Sosyal-kiiltiirel cevre degiskenleri

Teknolojik ¢cevre degiskenleri

Okulumuzun bulundugu ¢evredeki hizli yogun goc olgusu,
her gecen yilda okul 6grenci mevcudunun diismesine
neden olmaktadir.

Okulumuzda her smifta akilli tahta ve fiber
internet bulunmaktadir. Ogrencilerin evde
internete olan erisimi kisithdir.

Ekolojik ve dogal ¢evre degiskenleri

Etik ve ahlaksal degiskenler

Okul kdy okulu olmasi ve genis bahgesinin duvarla gevirili
olmasi itibari ile 6grenciler i¢in giivenli bir oyun alani
olusturmaktadir.

Ogrencilerimizin kendi 6z kiltiiriinii taniyip bunu
karakterine yansitarak yasamasi ve gelecek nesillere
aktarmasi hepimizin ortak gayesidir.
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2.9.GZFT (Guglt, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime a¢gik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlegstirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan giigliiliikleri ve zayifliklan ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul midiiri/mudirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktoér ayrimi yapilmistir.

i¢c Faktorler

2.9.1. Glglu Yonler ve Zayif Yonler

Ogrenciler Akademik basari
Devamsizlik oranlarinin diisiik olmasi

Siniflardaki 6grenci sayisinin yogunlugunun azlig
Okul cevresinde yogun trafik olmamasi

Calisanlar Kurum kultiira
Ekip ruhu
Proje tabanl etkinlikler
Yoneticilerin yeterlilik diizeyi
Yonetici-ogretmen-6grenci iletisimi
Is birlikgi faaliyetler

Veliler Etkinliklere katilim ve tesvik

Donanim Akilli tahta
Gicli internet ag1
Laboratuvarlarin etkin kullanimi

Velilerimizin okulumuz aile birligimize olan katkilar.

Biitce Atakum Belediyemizin okulumuzun kiigtik ihtiyaglarini giderme gayretinde olusu

Yonetim Yonetim tarafindan kurum kiltiiriiniin olusturulmus olmasi.

Siirecleri Ogretmenler kurulunda alinan Kkararlarin herkes tarafindan benimsenip
uygulanabilmesi

Okul idaresinin proje ve yenilikler konusunda 6gretmenlere 6ncii olmasi.
Okul idaremizin esitlik , hakkaniyet ve iyi niyetli yonetim modeli benimsemis

olmasi.
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iletisim fletisim aglar

Siirecleri
Derslik basina diisen 6grenci sayisinin yogun olmayisi
Bina ve Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin az olmasi
Yerleske Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli bir bahgeye sahip olma
Oyun bahgesinin yeterli olmasi
Zayif Yonler
Ogrencilerin ¢ogunlugunun bilingli ailelere sahip olmamalari
Ogrenciler Ogrenci sayisinin az olmasindan dolayr Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim
oraninin diisiik olmasi
Teknolojinin olumsuz etkileri
Yabana dil yetersizligi
Ogrencilerin hazirbulunusluk diizeylerinin yetersizligi
Veliler Ailelerin biling diizeyi

Sosyo-ekonomik yonler

Bina ve Yerleske = Gorsel Sanatlar atolyesinin olmamasi.
Teknoloji tasarim atolyelerinin olmamasi.

Donanim
Biitce Biitce yetersizligi
Calisanlar Rehber 6gretmen olmayisi

Yonetim Siirecleri Odiillendirme sistemi

Iletisim Siiregleri

2.9.2. Firsat ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum i¢in avantaj saglamasi muhtemel
olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontrolii disinda gergeklesen ve olumsuz
etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore geciskenlik olabilir. Ornegin, personel
sayisinin az olmasi zayif bir yon olabilecegi gibi personel, okul/kurumun kontrolii disinda biit¢ce imkanlari
cercevesinde okul/kuruma tahsis edildigi icin bir tehdit olarak da degerlendirilebilir. Ayn sekilde biitce
imkanlarinin iy
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olmasi gliclii yon olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi blitgeden alabilmesi nedeniyle
firsat olarak da algilanabilir.

GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonug¢larin planin
gelecege yonelim boliimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.

o Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri;

o Egitimde kalite, 68rencinin sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak tzere egitim ve
Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini;

e Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine
destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltirel ve Fiziksel Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyac Duyan Istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanc1 Ogrenciler Ogretim Yéntemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirligimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gortsler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyonumuz

Yasamin her boyutunda etkin olarak yer alabilen, kendisiyle barisik, saglikli giiven duygusu
gelistirmis, iliskilerinde diiriistliigii, hosgoriiyii esas alan paylasarak gelisecegi bilincini kavramis,
emege saygili, sorunlara yapici ve yaratici ¢éziimler iiretebilen, hedefleri dogrultusunda siirekli ve
yeniden dgrenme gayreti icinde olan, kendi toplumsal degerlerinin énemini gérebilen ve bu
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degerlere sahip ¢cikan, demokrasi ve baris anlayisini benimsemis bireyle yetistirmek.

3.2. Vizyonumuz

Siirekli kendini yenileyen, inceleyen, arastiran, okuyan nesillerin yetistigi, tiim égrencilerin
akla ve bilime dayal1 egitim ortaminda hayata ve gelecege hazirlandigi, okul (yénetici, 6gretmen,
personel) égrenci ve velilerin isbirligi iicgeninde bir biitiinliik olusturarak ilerlemek.

3.3. Temel Degerlerimiz

3
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen
vizyona ulasmak icin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar g¢ercevesinde
amaglar ve bu amaglar1 gergeklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag ve
hedeflere iliskin ¢alismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiiliir. Bu

calismalar cercevesinde, her bir hedef icin hedef kartlar1 olusturulur.
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4.1. Amacglar

Vizyonu gergeklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken
baslica alanlari belirtirler. Belirlenen amaglar; okul/kurumun durum analizinde ulasilan
tespitler ve ihtiyaglarla uyumlu ve vizyona ulagsmaya yonelik okul/kurumun kurumsal
doniisiimiinti destekleyecek nitelikte olmalidir. Amaglar, okul/kurumun misyonunun
gerceklestirilmesine katkida bulunur. Iddialh ama gercek¢i ve ulasilabilir olmal ve
hedefler icin bir cerceve ¢izmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte
olmaldir. Ust politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaclarla uyumlu ve
amaglar1 tamamlayici nitelikte olmahdir.

Amaglar; tst politika belgeleriyle okul/kuruma verilmis gorevlerin yani sira
okul/kuruma 6zgl isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiya¢lar da kapsar. Ulasilmak
istenen nihai sonucu acik bir sekilde ifade etmelidir.

Amaglar belirlenirken Tespitler ve Ihtiyaclar Tablosu’'ndan faydalanilir. Taslak
amaglar, stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenir.

Okul/kurumlarin stratejik planlarinda yer alan amag sayisinin en az g, en fazla yedi
olmasi ve bu amaclarin Egitime Ogretime Erisim ve Katihm, Egitim Ogretimde Kalite ve

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmasi gerekir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaclarin gerceklestirilmesine yonelik 6ngoriilen c¢ikti ve sonuclarin
tanimlanmis bir zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin
miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmas1 gerekmektedir. Hedefler;
okul/kurumun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaclariyla tutarli olmasi gerekir.
Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumlu olmalhdir. A¢ik, anlasilabilir,
somut, Olcililebilir, sonu¢ odakli zaman c¢ergevesi belirli bir sekilde olusturulmalari
gerekmektedir. Dikkate alinmasi gereken hedef riskleri tespit edilmeli, hedef
gerceklesmelerinin nasil 6l¢iilecegi hedef kartinda belirtilmelidir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri hedef igerisinde yer alan

performans gostergesidir.

Uygulanabilir olmasi agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef

belirlenmelidir.
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4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde
ulastigini gosteren ve performansinin 6lgtlebilir 6l¢limlerdir. Belirli bir faaliyetin basari
diizeyini veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek i¢in yaygin olarak
kullanilir. Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gerceklestirilip
gerceklestirilmedigini veya nasil gerceklestirildigini 6l¢meyi miimkiin kilabilecek
gostergelerdir. Dogru yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli
olmasini saglayacaktir.

e Bir faaliyetin ne kadar iyi calistigini gosterir,

¢ Genel performans hakkinda veri saglar,

e Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,
e lyilestirme ve gelistirme alanlarini belirlerler,

e Nereye miidahale edilecegini belirler, ilerlemeyi 6l¢er.
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TEMA I: EGIiTiM OGRETIME ERiSiM VE KATILIM
Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan

bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda ytriitiilen faaliyetlerin ele alindig1

temadir.

A1l. Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 )
H1.1. Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢calismalar yapilarak azaltilacaktir.
. . Hedefe Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri . s 2024 2025 2026 2027 2028 . .
Etkisi (%) Degeri Sikligi Siklig1

PG 1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda
destekleme ve yetistirme kurslarina 40 100 100 100 100 100 100 AYLIK DONEMLIK
kayit yaptiran égrenci orani (%)

PG 1.1.2. Destekleme ve yetistirme
kurslarina devam eden 6grencilerin

o . 40 70 75 80 85 90 95 AYLIK DONEMLIK
katilim sagladig1 derslerin not
ortalamasi
PG 1.1.3. 20 giin ve iizeri 6zursiiz . .
e ] 10 0 0 0 0 0 0 AYLIK DONEMLIK
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG 1.1.4. 20 giin ve tuizeri ozirlii . .
. . 10 0 0 0 0 0 0 AYLIK DONEMLIK
devamsizlik yapan égrenci oram (%)
Koordinatér Birim Okul idaresi
Is Birligi Yapilacak Birimler Ogretmenler, Veliler
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e Simif mevcutlarinin az olmasi
Riskler e Okulumuzda DYK kursu a¢ilmamasi (Simif Mevcutlarinin azlig1 nedeniyle)
. Qkulun sehir merkezine uzakligi
e Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi
S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Stratejiler S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
S3. DYK'lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
Maliyet Tahmini 0,0
e Ailelerin egitim diizeyinin disiikliigli nedeniyle 6grencilere yeteri kadar destek olamamalari
. e Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek
Tespitler firsatlarin yetersiz olmasi
e Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlhlik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi
e Destekleme ve Yetistirme Kurslarinin okulda acilmamasi nedeniyle devamsizlik oraninin fazla olmasi
ihtiyaclar e Devamsizlifin dnlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin rehberlik sisteminin gelistirilmesi

e Ogrenciler iizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gecis sistemi
e Ogrenme kayiplarin telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi
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TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baglig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak

calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin

bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer

almaktadir.

A2. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donaniml olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

H2.1. Ogrenme kayiplan 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

. . Hedefe Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri L. .. 2024 2025 2026 2027 2028 . .
Etkisi (%) Degeri Sikhigi Siklig1
PG 1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda
destekleme ve yetistirme kurslarina 40 100 100 100 100 100 100 AYLIK DONEMLIK
kayit yaptiran égrenci orani (%)
PG 1.1.2. Destekleme ve yetistirme
kurslarina devam eden 6grencilerin . .
. . . 40 70 75 80 85 90 95 AYLIK DONEMLIK
katilim sagladigi derslerin not
ortalamasi
PG 1.1.3. 20 giin ve lizeri 0zursiiz . .
. i 10 0 0 0 0 0 0 AYLIK DONEMLIK
devamsizlik yapan égrenci oram (%)
PG 1.1.4. 20 giin ve tizeri 6ziirlii . .
10 0 0 0 0 0 0 AYLIK DONEMLIK
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Koordinatér Birim Okul Idaresi,

is Birligi Yapilacak Birimler Ogretmenler, Veliler

Sinif mevcutlarinin az olmasi

Okulumuzda DYK kursu agilmamasi (Siif Mevcutlarinin azligi nedeniyle)

Okulun sehir merkezine uzakligi

Ogrencilerin okula devamimnin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi

Riskler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Stratejiler S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

0,0
Maliyet Tahmini

e Ailelerin egitim diizeyinin diisiikliigli nedeniyle 6grencilere yeteri kadar destek olamamalari

Tespitler e Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek
firsatlarin yetersiz olmasi

e  Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmast

e Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik sisteminin gelistirilmesi
e Ogrenciler iizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gecis sistemi
e  Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi

ihtiyaclar
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A.3. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.

H.3.1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil calismalar

yuriitiilecektir.
. : Hedefe Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri L. .. 2024 2025 2026 2027 2028 . .
Etkisi (%) Degeri Sikhig1 Siklig1
PG 1.1 Matematik dersi y1l sonu puani . .
20 58,38 60 65 66 67 70 AYLIK DONEMLIK
ortalamasi
PG 1.2 Tiirkge dersi y1l sonu puani . .
15 65,42 67 69 73 74 75 AYLIK DONEMLIK
ortalamasi
PG 1.3 Fen Bilimleri dersi y1l sonu puani 15 72,33 75 77 79 80 85 AYLIK DONEMLIK
PG 1.4 Sosyal Bilimler dersi y1l sonu . .
15 79,45 80 83 85 86 87 AYLIK DONEMLIK
puani ortalamasi
PG 1.5 Yabanci dil dersi y1l sonu puani i .
10 77,35 78 79 80 82 85 AYLIK DONEMLIK
ortalamasi
PG 1.6 Ogrenci basina okunan kitap . .
10 15 20 22 25 26 30 AYLIK DONEMLIK
sayisl
PG 1.7 Okulun katilim sagladigi ulusal
ve uluslararasi proje sayisi 5 3 4 5 5 6 6 AYLIK DONEMLIK
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PG 1.8 Bir egitim ve 6gretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi proje, o i .
.. e . 5 %40 %45 %47 %50 %52 %55 AYLIK DONEMLIK
yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci

orani (%)

PG 1.9 Ortaokul 5. siniflarda yabanc dil %0 %0 %0 %0 %0 . :
o . o . 5 %0 AYLIK DONEMLIK
agirlikli egitim alan 6grenci orani

Koordinator Birim Okul idaresi,

Is Birligi Yapilacak Birimler Ogretmenler, Veliler

Riskler e  Simif mevcutlarinin az olmasi
e  Okulun sehir merkezine uzaklig

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katihmlar tesvik edilecek, okul icerisinde yapilan yarismalarda
Stratejiler 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.
S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalar saglanacaktir

Maliyet Tahmini 10,000

e Ailelerin egitim diizeyinin diisiikliigli nedeniyle 68rencilere yeteri kadar destek olamamalari

e Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratic1 diisiinme becerilerini gelistirecek
firsatlarin yetersiz olmasi

o Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az géndermeleri

Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi

Tespitler

Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin gelistirilmesi
Ogrenciler ilizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gecis sistemi

Ogrenme kayiplarim telafi edecek gii¢lii mekanizmalara ihtiya¢c duyulmasi

Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyac

ihtiyaclar
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Amag

A.4. Ortaokul kademesinde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak
¢ok yonlil gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef

‘ H.4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi (%)

Baslangic
Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

izleme
Sikhig1

Rapor
Sikhigi

PG.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan égrenci orani (%)

20

%50

70

70

80

85

90

AYLIK

DONEMLIK

PG.1.2 Bir egitim ve 6gretim yi1linda en
az iki sosyal sorumluluk ve toplum
hizmeti calismalarina katilan 6grenci
orani (%)

20

%0

10

20

25

30

40

AYLIK

DONEMLIK

PG.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci
oran (%)

20

%40

40

50

60

70

75

AYLIK

DONEMLIK

PG.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel cocuk oyunlar alt
bashiginda en az bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

20

%0

10

20

30

40

50

AYLIK

DONEMLIK

PG.1.5 Okulda bir egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel ¢cocuk oyunlarina
yonelik olarak diizenlenen alan/mekan
sayisl

20

AYLIK

DONEMLIK

Koordinator Birim

Okul idaresi,

Is Birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler, Veliler, Yerel yonetimler
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Riskler

Sinif mevcutlarinin az olmasi

Okulun sehir merkezine uzakligi

Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
Mali ihtiya¢larin teminindeki kaynak yetersizligi

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki

faaliyetler artirilacaktir.

S3 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde

etkin olarak kullanilacaktir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S5 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.

Maliyet Tahmini

10.000

Tespitler

Ailelerin maddi imkanlarinin diisiikliigli nedeniyle 6grencilere yeteri kadar destek olamamalari
Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratic1 diisiinme becerilerini gelistirecek
firsatlarin yetersiz olmasi

Okulun ¢evresinde 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarin olmamasi
Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi

Ihtiyaclar

Ogrencileri cesitli sosyal kiiltiirel sportif aktivitelere gotiirmede yasamilan ara¢ sikimitisi hususnda yerel
yoneticilerin okullara destek olmasi

Cesitli sosyal kiiltiirel faaliyetler i¢in okullara biit¢e ayrilmasi

[1gili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyac

Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

A.5. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

H.5.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve c¢alismalara yer verilecektir.

atolyeler vb.) sayisi.

. . Hedefe Baslangic¢ . . | Rapor
Performans Gostergeleri . o 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme Siklig1 .
Etkisi (%) Degeri Siklig
PG.1.1 lyilestirilen fiziki  mekan
(derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, 100 1 1 1 2 2 3 AYLIK DONEMLIK

Koordinator Birim

Okul idaresi,

is Birligi Yapilacak Birimler

Ggretmenler, Veliler, Yerel Yonetimler

e  Okulun sehir merkezine uzakligi

Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

Riskler
e Maddi olanaklarin yetersizligi
Stratejiler S1 Fiziki mekéanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 100,000
Tespitler e Ailelerin maddi durumunun diisiikliigii nedeniyle yeteri kadar destek olamamalari
e Yerel yonetimlerden yeterli destegin alinamamasi
ihtiyaclar e Kaliteli bir egitim icin spor salonu, kiitiiphane v atélyelere ihtiya¢ duyulmasi.
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A.6. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H.6.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi saglanacaktir

. : Hedefe Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri .. .. 2024 2025 2026 2027 2028 . .
Etkisi (%) Degeri Sikhigi Siklig1
P 3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan sayisi. 100 1 1 1 2 2 3 AYLIK DONEMLIK

Koordinator Birim

Okul idaresi,

Is Birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler, Veliler, Yerel yonetimler

e Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmas:

e  Okulun sehir merkezine uzakligi
Riskler e  Okul bahgesinin asfalt kisminin yipranmis olmasi
e  Okulun arka bahge zemininin toprak olmamasi
e Oyun alanlarinin yetersizligi
Stratejiler S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, at6lyeler vb.) iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler
ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 100,000
Tespitl e Ailelerin gelir durumunun diistikligi
espitier e Yerel yonetimlerin yeteri kadar destek olamamasi
e  Okulun gelir kaynaklarinin kisith olmasi
ihtiyaglar e  Kaliteli bir egitim icin spor salonu, kiitiiphane v atolyelere ihtiya¢ duyulmasi.
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Amag ‘ A.7. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef ‘ H.7.1. Egitim ve 68retimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerc¢eklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir

. . Hedefe Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri .. .. 2024 2025 2026 2027 2028 . .
Etkisi (%) Degeri Sikhigi Siklig1
PG 1.1 Okulda yasanan kaza sayisi 20 0 0 0 0 0 0 AYLIK DONEMLIK

PG 1.2 Bagimhilikla miicadele ile ilgili
konularda egitim alan 6grenci ve 10 27 27 30 32 33 35 AYLIK DONEMLIK
dgretmen sayisi

PG 1.3 Akran zorbaligi ve siber
zorbaliKla ilgili konularda egitim alan 20 35 35 36 36 40 40 AYLIK DONEMLIK
O0gretmen, 6grenci ve veli sayisi

PG 1.4 Saglikli beslenme ve obezite ile
ilgili konularda verilen egitim alan 10 35 35 36 36 40 40 AYLIK DONEMLIK
ogrenci, 6gretmen ve veli sayis1

PG 1.5 Hijyen, gida giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili konularda verilen

. L 10 28 28 30 30 32 35 AYLIK DONEMLIK
egitim alan 6grenci, 6gretmen ve
personel sayisi
PG 1.6 Sivil savunma egitimlerine . .

e e 10 28 28 30 30 35 35 AYLIK DONEMLIK

katilan 68renci ve 6gretmen sayisi
PG 1.7 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 20 2 2 2 2 3 3 AYLIK DONEMLIK
Koordinatér Birim Okul idaresi,
Is Birligi Yapilacak Birimler Ogretmenler, Veliler, Yerel yonetimler

Sinif mevcutlarinin az olmasi

Okulun sehir merkezine uzakligi

Okul bahcgesinin asfalt kisminin yipranmis olmasi
Okulun arka bahge zemininin toprak olmamasi
Okul kantinin olmamasi

Riskler
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S1 Egitim ortamlar is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhilikla miicadele, akran zorbaligl, siber zorbalik,
saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlart ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

Stratejiler S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars: gerekli
tedbirlerin alinmasi i¢in calismalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan
uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S5 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 0,00

Tespitler e Ailelerin gelir durumunun diistkligi

e Yerel yonetimlerin yeteri kadar destek olamamasi
e  OkululUn gelir kaynaklarinin kisith olmasi

e (Ogrenci sayisinin artirilmasi
Ihtiyaglar e Yerel yonetimlerin okullara destek olmasi
e Merkezi biitgeden okullara kirtasiye ve temizlik malzemesin haricinde de kaynak aktarilmasi

Amag ‘ A.8. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef ‘ H.8.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

. ) Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Gostergeleri L. .. 2024 2025 2026 2027 2028 . .
EtKisi (%) Degeri Sikhig1 Sikhig1
PG 1.1 Hizmet ici egitim alan ydnetici ve i .
e 20 12 12 12 12 13 13 AYLIK DONEMLIK
O0gretmen sayisi
PG 1.2 Egitim alan yardimci personel . .
10 1 1 1 1 1 1 AYLIK DONEMLIK
sayisl
PG 1.3 Uzaktan hizmet i¢ci egitime . .
e 10 8 8 8 8 8 8 AYLIK DONEMLIK
katilan 6gretmen sayisi
PG 1.4 Ulusal ve uluslararasi projelere . .
. e 10 2 2 2 3 4 5 AYLIK DONEMLIK
katilim saglayan 6gretmen sayisi
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PG 1.5 Ogretmenlere yénelik ) .
. .. 10 1 1 2 2 3 3 AYLIK DONEMLIK
diizenlenen egitim sayisi1
PG 1.6 Yoneticilere yonelik diizenlenen . .
s 20 2 2 3 3 4 4 AYLIK DONEMLIK
egitim sayisi
PG 1.7 Yiiksek lisans egitimini
siirdiiren/ tamamlayan é6gretmen ve 10 0 0 1 1 2 2 AYLIK DONEMLIK
yonetici sayisl1
PG 1.8 Doktora egitimini
siirdiiren/tamamlayan 6gretmen ve 10 0 0 0 1 1 2 AYLIK DONEMLIK
yonetici sayisi
Koordinatér Birim Okul Idaresi,

is Birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler, Universiteler, {lce Milli Egitim Miidiirligii

Riskler

e  Okulun sehir merkezine uzakligi
e (gretmenlerin mesai saatleri disinda egitimlere katilma konusunda zaman sorunu yasamasi

Stratejiler

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyac¢lar gidermeye yonelik bir
mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile ilgili is basi
egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul dgretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢cin mahalli ve
merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

0,00

Tespitler

e  Okulun sehir merkezine uzak olmasi
o Universite okul is birliginin yeterli olmamasi

Ihtiyaclar

e Okul Universite isbirliginin artirlmasi
e Yerel yonetimlerin okullara destek olmasi
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiiniidiir. Iyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek
mimkin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar:i ve farkl alanlardaki yetkinligi goz
onliinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin ¢ergevesini gizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

o Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz y6nleri nelerdir?

4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi icin tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan doneminden dnce erisilmesi 6ngoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir zaman
dilimini kapsayabilir.

Tahmini Maliyetler Tablosu'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumlu olmasi gerekir. Ancak dngoériilen kaynaklarin 6ngoriilen maliyetlerin tahsis edilen

kaynaklari asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

Daha diisiik maliyetli olanlari secilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiictiltiilebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgecilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhgy, i1/Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Stratejik Planlar1 esas alinir.
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Tablo: Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 L‘l’aﬂ:sg
Amag 1
Amag2
Amag 3 1000 2000 2000 2000 3000 10000
Hedef 3.1 |1000 2000 2000 2000 3000 10000
Amacg 4 1000 2000 2000 2000 3000 10000
Hedef 4.1 1000 2000 2000 2000 3000 10000
Amag 5 10 000 20 000 20 000 20 000 30 000 100 000
Hedef 5.1 |10 000 20 000 20 000 20 000 30 000 100 000
Amag 6 10 000 20 000 20 000 20 000 30 000 100 000
Hedef 6.1 |10 000 20 000 20 000 20 000 30 000 100 000
Amag 7
Amag 8
Genel
Y6netim
Giderleri
TOPLAM 22 000 44 000 44 000 44 000 66 000 220 000
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde
edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar
karsilagtirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stratejik planin
giincellemesi karari verilebilir.

izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi
ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig1 ve analiz
edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri aracilifiyla amag¢ ve hedeflerin
gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler itibariyla
raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer
verilmelidir. izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve Kisiler ile siirece iliskin takvim

belirtilmelidir.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla
hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulasilmasini
engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degerlere
ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar icin izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim dénemi sonunda bir kere
olacak sekilde gergeklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildigi ve buna dair

degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme dénemindeki yil
sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimiilatif degeri baz
alinir.

Bir gdstergenin performansi %100l asabilir ancak hedef performansinin él¢iimiinde bu deger

100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.
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Tablo: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yil1 Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

A1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donaniml bir iist sinifa gecisi
saglanacaktir.

H1.1 Ogrenme kayiglar1 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedef % 88*
1.1 Performansi

Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim

Performans Hedefe Plan izleme izleme Performa
Gostergesi Etkisi (%) Donemi Donemindeki Donemindeki ns (%) (C-
Baslangi¢ Yil Sonu Gergeklesme A)/(B-A)

Degeri*(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)

PG 1.1.1. Bir 40 100 100 100 100
egitim ve
dgretim
yilinda
destekleme
ve
yetistirme
kurslarina
kayit
yaptiran
dégrenci
orani (%)

PG 1.1.2. 40 70 75 100 100
Destekleme ve
yetistirme
kurslarina
devam eden
oégrencilerin
katilim sagladig:
derslerin not
ortalamasi

PG 1.1.3. 20 giin ve 10 0 0 100 100
uizeri Ozirsiiz
devamsizlik yapan
0grenci orani (%)

PG1.1.4.20gin | 10 0 0 100 100
ve tizeri oziirlii
devamsizlik
yapan o6grenci
orani (%)
Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1, PG 1.1.2, PG 1.1.3, PG 1.1.4 i¢in performansin %100
oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
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*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan icin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar
ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel
tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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6. Tablo/Sekil/Grafikler/Ekler

EKLER:
EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi
iC PAYDASLAR DIS PAYDASLAR YARARLANICI
PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikgi Miusteri,  hedef
Birimler ortak kitle
MillT Egitim Bakanlig
Valilik
Milli Egitim Muadurlaga
Calisanlari
ilce Milli Egitim
Madurltkleri
Okullar ve Bagli Kurumlar
Ogretmenler ve Diger
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler
Okul Aile Birligi
Universite
Ozel idare
Belediyeler
Glvenlik Gugleri (Emniyet,
Jandarma)
Bayindirlik ve iskan
Madurlaga
Sosyal Mudurlugi Hizmetler
Genglik ve Spor Mudurlugi
Muhtarhk
isveren kuruluslar
Sivil Toplum Kuruluglar
Turizm Uygulama otelleri
Tabloda yer paydaglarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gésterebilir.
V:Tamami O : Bir kisnu
EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi
on e S~
Paydas 3 S §% s 30
g | & R 3 g
s | e 55 |83 S
= o > = 2 a :0
MEB — Bagh oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler - Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari igin
Ozel Idare - Tedarikci mahalli idare 1
STK Ama¢  ve hedeflerimize
(0] Ulagmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi triin/hizmetleri hangi yararlanicilar igin
sundugunu gostermeye yarayan paydas-lUrin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu matrisin

sonucuna gore paydaslarin Griin hizmetler hakkindaki gorisleri alinmalidir.

Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

g 5| 2 > > 5 z = o
. = = I~ - | < > o g
Uriin/Hizmet 3 = = ) o i
/ 3l F| E| ° g3 g 5| @
- —o ) = Q
® | £ | @ 3 S = | &
® a ) % = = o 0]
~ = c: o QO c oQc =
— @ o (=g A = o
3 = c: g a a o
o =~ o = Y 3 =
= (o] é 8 =5 =3
oa. 5 o < 3
cteri =1 o 3 o ™
Yararlanici (Miisteri) T 3 3 >
< Q —+
2 = Al
@ = 2
=) =
= o
0]
Ogrenciler B o B -
Veliler a
Universiteler 0 0 -
Medya o o
Uluslararasi kuruluslar o 0
Meslek Kuruluglari
Saglhk kuruluslari o
Diger Kurumlar o
Ozel sektor - ) o

\': Tamami O: Bir kismu
Okul/kurumlarda 6gretmen, Ogrenci, veli ve calisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuglari paydaslarin gérisleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler, 6gretmenler ve diger

calisanlarla toplantilar yapilmali, sayisi fazla olan paydaslarin gorisleri anket yoluyla alinmahdir.
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket
icerikleri, okul/kurum tirlne ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
e Bu anketin amaci, okul hakkindaki géruslerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goruslerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindtglini

0grenmemize yardimci olabilirsin.

Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

OGRENCILER iGiN

€
£ 2
: 5
NO _g_ £
KONU BASLIKLARI = = £
2| E N 3
Q 3 § (] o
| 5| 5|2 =
£ 2| §|¢ £
3| & 5| & T
¥ | 2| 2| v 2
01- Okulumu seviyorum. ()Y C)Y|e)Yrey ()
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. ()Y L)y C)pe) ()
03- Okulumun ici ve bahcesi temizdir. () )Y C) ()
04- Ogretmenim adildir. () )y () (o)
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. () ()| C) [(C)
06- Yardima ihtiyacim olursa égretmenim bana yardim eder. ()Y )Yy C)po) ()
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. ()Y )Yy e)po) (@)
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. ()Y 1)) ()
09- Okul kantininde yeterli ve saglkli yiyecekler var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
10- Okulda ders disi eglenceli etkinlikler var. () )Y C)[()
11- Tenefflslerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. () C)(C)C) ()
12- Ogretmenim her giin beni cok calistiryor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
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@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim.

@ Kesinlikle katilmiyorum.
@ Katilmiyorum.

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katilyorum.

@ Kararsizim.

@ Kesinlikle katilmiyorum.
@ Katilmiyorum.

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katilyorum.

@ Kararsizim.

@ Kesinlikle katilmiyorum.
@ Katilmiyorum.

@ Kesinlikle katilyorum.
@ Katihyorum.

@ Kararsizim.

@ Kesinlikle katimiyorum.
@ Katilmiyorum.

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim.

@ Kesinlikle katilmiyorum.
@ Katiimiyorum.

@ Kesinlikle katilyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim.

@ Kesinlikle katiimiyorum.
@ Katilmiyorum.

@ Kesinlikle katiyorum.
@ Katiliyorum.
@ Kararsizim.

@ Kesinlikle katilmiyorum.

@ Katilmiyorum.

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim.

@ Kesinlikle katiimiyorum.
@ Katilmiyorum.
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@ Kesinlikle katilyorum.
@ Katliyorum.
@ Kararsizim.

@ Kesinlikie katilmiyorum.

@ Katilmiyorum.

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katilyorum.

@ Kararsizim.

@ Kesinlikle katilmiyorum.
@ Katilmiyorum.

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiyorum.

@ Kararsizim.

@ Kesinlikle katiimiyorum.
@ Katilmiyorum.

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim.

@ Kesinlikle katilmiyorum.
@ Katimiyorum.
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Kiymetli Ogretmenimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum galismalari hakkindaki gorislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul hakkindaki gorislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz igin tesekkur ederiz.

£
OGRETMENLER iCiN KONU £ g
° =
= £
BASLIKLARI = = £
NO 2 £ 2 5
()] 3 § 1] o
= s | ¥ | = =
£ | 2| §| ¢ £
w L P (7] L
(] (T (C () (C
™ A x ¥ ~
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () (YL )y () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () )Yy 1O ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()Yl () | () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak icin uygun givenlik
onlemleri alir. () Crp ey ) )
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () (Yl () | () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. () () () | () ()
07- | Okul yénetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yénlendirir. () ()| () | () ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () Ol 1 o) ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir gretmen olmak icin ihtiya¢c duydugum kaynaklara erisimim var. () () C) [ () ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. () ()| () | () ()
11- | Okulumuzun, farkh ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir () Ol 1 o) ()
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () () () | () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () ()| ) | () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () ()] ) | () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdirdliir. () () () | () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () () () | () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () ()] ) | () ()
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@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katliyorum.

@ Kararsizim.

@ Kesinlikle Katilmiyorum.
@ Katimiyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katiimiyorum.
@ Katilmiyorum.

@ Kesinlikle Katilyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim.

@ Kesinlikle Katilmiyorum.
@ Katimiyorum.

@ Kesinlikle Katilyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim.

@ Kesinlikle Katiimiyorum.
@ Katlmiyorum.

@ Kesinlikle Katilyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim.

@ Kesinlikle Katilmiyorum.
@ Katiimiyorum.

@ Kesinlikle Katilyorum.
@ Katilyorum.

@ Karargizim.

@ Kesinlikle Katimiyorum.
@ Katimiyorum.

@ Kesinlikle Katilyonem.
@ Kablyorum.

@ Kararsizim.

@ Kesinlikle Katilmoyonemn.
@ Katimiyorum.

@ Kesinlikle Katilryorum.
@ Katilyorum.

O Kararsizim.

@ Kesinlikle Katimiyorum.
@ Katilmiyorum.
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@ Kesinlikle Katilyorum.
@ Kablyorum.

@ Kararsizim.

@ Kesinlikle Katilmiyorum.
@ Kabimiyorum.

@ Kesinlikle Katilryorum.
@ Kabliyorum.

@ Kararsizim.

@ Kesinlikle Katilmiyorum.
@ Katilmiyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Kabhyorum.

@ Kararsizim.

@ Kesinlikle Katlmiyorum.
@ Katimiyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Kablyorum.

© Kararsizim.

@ Kesinlikle Katilmiyorum.
@ Katilmiyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Kahhyorum.

@ Kararsizim.

@ Kesinlikle Katilmiyorum.
@ Katilmiyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Kabliyorum.

@ Kararsizim.

@ Kesinlikle Katilmiyorum.
@ Kabimiyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Kabliyorum.

@ Kararsizim.

@ Kesinlikle Katiimiyorum.
@ Katimiyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Kahliyorum.

@ Kararsizim.

@ Kesinlikle Katilmiyorum.
@ Katilmiyorum.
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@ Kesinlikle Katilyorum.
@ Katihyorum

Kararsizim.
@ Kesinlikle Katiimiyorum.
@ Katilmiyorum

Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum galismalari hakkindaki gorisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul/kurum hakkindaki goruslerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.

o Anketimize katildiginiz igin tesekkiir ederiz.

£
£ 2
5 ]
° =
. - = £
VELILER ICIN KONU = = £
(T (C
x S x 2
[J] > § ()] (<]
= s | ¥ | = =
BASLIKLARI = Z| £|E £
NO g  E|s|8 | &
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () (€)Y ()] (C) [()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () ()Y L1C)YLC) | C)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1Y a)ypa) 1
04- | Okul, Ogrencilerin ve personelin givenligini saglamak igcin uygun givenlik Ty oy Oy
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()Yl @) [ ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () ()Yl @) [ ()
07- | Okul gocugumun dgrenme ilgisini giiclendiriyor. () (€)Y [e)[C) [()
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. () ()Y C)[(C) [ ()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tim yonleriyle () O lOor o)
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, g¢ocugumun o6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi O lorTO oy 1O
bilgilendiriyor.
11- | Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme guglikleri ile karsilastiginda yeterli Ty oy Oy
destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () [ C)Y[C)C) [ ()
13- | Herhangi bir problem durumunda mudur endiselerime cevap veriyor. () [ C)Y[C)C) [ ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () [ C)Y () C) [ ()
15- | Okul, gocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. () [ C)Y [ C)C) [ ()
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () [ C)Y ) Q) [ ()
17- | okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ()Y (C) ) ) [ ()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () [ C)Y|C) C) [ ()
19- | Cocugumun ev édevlerini tamamlamasini saglarim. () ()Y ) C) [ ()
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () [ C)Y[C)IC) [ ()
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () [CYy )| C) | ()
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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@ Kesinlikle Katliyorum.
@ Katiiyorum.

@ Kararsizim.

@ Kesinlikle Katilmiyorum.
@ Katiimiyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katilyorum.

@ Kararsizim.

@ Kesinlikle Katilmiyorum.
@ Katilmiyorum.

@ Kesinlikle Katilyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim.

@ Kesinlikle Katiimiyerum.
@ Katiimiyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katihyorum.

@ Kararsizim.

@ Kesinlikle Katilmiyorum.
@ Katilmiyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim.

@ Kesinlikle Katilmiyorum.
@ Katilmiyorum.

@ Kesinlikle Katiyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim.

@ Kesinlikle Katilimiyorum.
@ Katiimiyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.
@ Kararsizim.

@ Kesinlikle Katilmiyorum.

@ Katlmiyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim.

@ Kesinlikle Katilmiyorum.
@ Katilmiyorum.

@ Kesinlikle Katilyorum.
@ Katihyorum.

@ Kararsizim.

@ Kesinlikle Katilmiyorum.
@ Katimiyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Kahliyorum.

@ Kararsizim.

@ Kesinlikle Katiimiyorum.
@ Katlmiyorum.

62




@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

© Kararsizim.

@ Kesinlikle Katilmiyorum.
@ Katilmiyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim.

@ Kesinlikie Katiimiyorum.
@ Katilmiyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim.

@ Kesinlikle Katilmiyorum.
@ Katilmiyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim.

@ Kesinlikle Katilmiyorum.
@ Katilmiyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiiyorum.

@ Kararsizim.

@ Kesinlikle Katilmiyorum.
@ Katimiyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katilyorum.

@ Kararsizim.

@ Kesinlikle Katiimiyorum.
@ Katilmiyorum.

@ Kesinlikle Katilyorum.
@ Katiliyorum.
@ Kararsizim.

@ Kesinlikle Katilmiyorum.

@ Katilmiyorum.

@ Kesinlikle Katiyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim.

@ Kesinlikle Katilmiyorum.
@ Katilmiyorum.
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@ Kesinlikle Katiyorum.
@ Katihiyorum.
@ Kararsizim.

@ Kesinlikle Katiimiyorum.

@ Katimiyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Kathyorum.

@ Kararsizim.

@ Kesinlikle Katilmiyorum.
@ Katiimiyorum.

@ Kesinlikle Katilyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararzizim.

@ Kesinlikle Katilmiyorum.
@ Katimiyorum.
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Ek-5 Stratejik Plan Mimarisi
(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATEJIK PLANA EKLENMEYECEKTIR.)

Yasal ylkiamlilikler ve mevzuat analizi, st politika belgeleri, literatiir taramasi, GZFT
analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlari dikkate alinarak okulu/kurumu 2024-2028
Stratejik Plani’'nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim bolimi bu mimari
cercevesinde vyapilandirilacaktir. Okul ve kurum tirlerine gore dokiiman icerisindeki

bilgilerden yararlanilarak 6rnek stratejik plan mimarileri olusturabileceklerdir.

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Sinif tekrari
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizhk
1.2. Ders Disi etkinliklere katilim
1.2.1. Kullp faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katihm
1.3. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (g6¢menler, romanlar,
mevsimlik tarim iscilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7. Bir iist 6grenime gegis
1.8. Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Turkce ve yabanci dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
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2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5. Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konugma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve iklim Degisikligi
2.2.3.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarhk
2.2.6. lletisim ve is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiurlerarasi Beceriler
2.2.10. Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden catisma
¢6zmeye kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Disiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticihk (Yenilikgcilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarhigi
2.2.14. Surdirilebilirlik ve ileri Déniistim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgori Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalari
2.5. Olgme ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlan
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2.5.2. Ulusal Sinavlar

2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam

2.6.1. Atolye Egitimleri

2.6.2. Staj Egitimleri

2.6.3. Bulus, Patent, Endistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model

2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri

2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak is Birlikleri
2.7. Rehberlik

2.7.1. Egitsel Rehberlik

2.7.2. Mesleki Rehberlik

2.7.3. Kisisel Rehberlik

2.7.4. Oryantasyon

2.7.5. Aile rehberligi
3. Kurumsal Kapasite
3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim

3.1.1. Derslikler

3.1.2. Spor Salonu

3.1.3. Kituphane

3.1.4. Cok amach Salon

3.1.5. Ogretmenler Odasi

3.1.6. idari Bolimler

3.1.7. Okul Bahgesi

3.1.8. Atolyeler

3.1.9. Laboratuvarlar

3.1.10. Yatakhane/Pansiyon

3.1.11. Yemekhane

3.1.12. Tuvaletler

3.1.13. Oyun Alanlari

3.1.14. Bilisim Siniflar
3.2. Mali Yonetim

3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri

3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlari
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3.2.3.
3.2.4.

Enerji Verimliligi

Kaynak Tasarrufu

3.3. insan kaynaklari

3.3.1.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

3.3.1.1. Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri

3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim Ag

3.3.1.3.  Mabhalli Hizmet igi Egitimler

3.3.1.4. Aday Ogretmenlik

3.3.1.5. Mentorluk ve Kog¢luk

3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri

3.3.1.7. Personel Odiil Yonetimi

3.3.2.

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

3.3.2.1.  Ogretmen Bilisim Ag

3.3.2.2.  Mabhalli Hizmet igi Egitimler

3.3.2.3. Mentorluk ve Kog¢luk

3.3.2.4. Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri

3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

is Doyumu

Oryantasyon

Personelin lyi Olma Hali

3.4. Organizasyon

3.4.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.45.
3.4.6.
3.4.7.
3.4.8.
3.4.9.
3.4.10.
3.4.11.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katimcilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

izleme ve Degerlendirme

Bilgi ve iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
Ogrenci islerinin Yénetimi

Kurum ici iletisim

Okul Toplum iliskileri

Kurumlar Arasi iletisim ve Is Birligi
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3.5. Okul Saghgi ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig
3.5.4. Saglikl Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulagici Hastaliklar
3.5.6. Bagimhlikla Miicadele
3.5.7. Gida Guvenligi
3.5.8. Okul Cevresi Guvenligi
3.5.9. isSaghgi ve Guvenligi (Okul Kazalari, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma
3.6.1. ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2. Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangin
3.6.25. C§
3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
- Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal cercevesi olarak
hazirlanmistir.
- 3 tema/amac altinda hedeflerin, stratejilerin ve performans gostergelerinin

belirlenmesi i¢in olusturulmus anahtar kavramlar yer almaktadir.
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